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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2026-2027

Facultate: Facultatea Psihologie si
Stiinte ale Educatiei

Ciclul de studii universitare: Masterat

Denumirea programului de studii universitare de masterat: Management educational si
dezvoltare curriculara

Tipul programului?: Profesional

Denumirea calificarii? dobanditd in urma absolvirii programului de Management educational si

studii: dezvoltare curriculara

Nivelul calificarii (conform CNC/CEC): Nivel 7

Titlul acordat: Master in stiintele educatiei

Durata studiilor (in ani): 2

Numarul de credite (ECTS): 120

Forma de invatamant3: Tnvatdmant cu frecventa
(IF)

Limba de predare: Romana

Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara, Romania

incadrarea programului de studii in domenii de stiint3

Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Ramura de stiinta: Psihologie si stiinte
comportamentale
Domeniul de studii universitare de masterat: Stiinte ale educatiei
Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F-2013): 01 - Educatie

Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-ISCED F-2013): 001 - Educatie
Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013): 0111 - Stiintele educatiei

1 profesional / Cercetare / Didactic

2 Calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci
cand un organism/o autoritate competent/d stabileste ca o persoana a dobandit rezultate ale Tnvatarii
corespunzatoare unor standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din
fnvatamantul superior sunt atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de
catre institutiile de Tnvatamant superior acreditate.

3 Tnvatdmant cu frecventd (IF) sau invatdmant cu frecventa redusa (IFR)
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDII
UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii*

Misiunea programului de studii universitare de masterat Management educational si
dezvoltare curriculard este in acord cu misiunea Universitatii de Vest din Timisoara de a
propune solutii curriculare inovatoare, bazate pe cercetari empirice, de a forma specialisti in
domeniile managementului educational pentru toate specializarile domeniului Stiinte ale
Educatiei.

Obiectivele si profilul de competente sunt dezvoltate in concordanta cu competentele
profesionale specifice Registrului Expertilor in management educational, cu standardele
ocupationale aferente ocupatiilor manager de formare, formator, evaluator de competente
profesionale si manager de proiect, cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national
al calificarilor.

Aceste competente sunt prezentate sintetic mai jos si detaliat in fisele disciplinelor din
planul de invatamant.

4 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sd fie in concordantd cu misiunea Universitétii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.
Conform Cartei_universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare stiintifica

avansata si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in
domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii
fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

b) formare initiala si continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei
profesionale a individului si a satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-economic.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-artistica si de performanta sportiva,
transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe
care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;
formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;

dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;
crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
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2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in
cadrul programului de studii

A. COMPETENTE®

Competente-cheie®:

Competente multilingvistice;

Competente in domeniul stiintei si tehnologiei;
Competente personale, sociale si de a invata sa inveti;
Competente civice;

Competente antreprenoriale.

Competente profesionale’:

- adapteaza sesiunile de formare la piata muncii - identifica evolutiile de pe piata muncii
si recunoaste relevanta acestora pentru formarea studentilor.

- aplica gandire strategica - asigura generarea si aplicarea efectiva a cunostintelor de
afaceri si a posibilelor oportunitati in vederea obtinerii unui avantaj economic
competitiv pe termen lung.

- aplica politicile companiei - aplica principiile si normele care reglementeaza activitatile
si procesele unei organizatii.

- coordoneaza activitatile operationale - sincronizeaza activitatile si responsabilitatile
personalului operativ pentru a se asigura ca resursele unei organizatii sunt utilizate in
modul cel mai eficient in urmarirea obiectivelor specificate.

- elaboreaza programe de formare - concepe programe in cadrul cirora angajatii sau
viitorii angajati dobandesc competentele necesare pentru postul respectiv sau Tsi
imbunatatesc si isi dezvolta competentele pentru activitati sau sarcini noi. Selecteaza
sau concepe activitati care vizeaza prezentarea muncii si a sistemelor sau
imbunatatirea performantei persoanelor si a grupurilor in situatii organizationale.

- elaboreaza programe de formare destinate personalului companiilor - proiecteaza,
creeaza si revizuieste programe noi de formare destinate personalului companiilor

> Competenta (competence) reprezint3 capacitatea dovedit3 de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionala ori personala in conditii de eficacitate si eficienta.

6 Competentele-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti

cetatenii pentru implinirea si dezvoltarea personala, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetatenie
activa, fiind dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copildaria mica si pe tot
parcursul vietii adulte, prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

7 competentele profesionale reprezinti capacitatea de a realiza activititile cerute la locul de muncd la nivelul
calitativ specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea
unui program organizat de o institutie acreditata.
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pentru a raspunde cererilor de dezvoltare ale unei anumite organizatii. Analizeaza
eficienta acestor module educationale si aplica modificari, daca este necesar.

- elaboreaza programele de motivare si mentinere a angajatilor - planifica, elaboreaza
si pune in aplicare programe menite sa mentina nivelul de satisfactie al angajatilor la
cele mai bune niveluri. Prin urmare, asigura loialitatea salariatilor.

- evalueaza activitatile de formare - evalueaza realizarile si obiectivele de invatare ale
cursului de formare si calitatea predarii si ofera un feedback transparent formatorilor
si stagiarilor.

- evalueaza performanta colaboratorilor organizatiei - evalueaza performanta si
rezultatele cadrelor de conducere si ale angajatilor, tindnd seama de eficienta si
eficacitatea acestora la locul de munca. la in considerare elementele personale si
profesionale.

- gestioneaza bugete - planifica, monitorizeaza si face raportari cu privire la buget.

- gestioneaza programe de formare destinate personalului companiilor - monitorizeaza
si reglementeaza cursurile de formare oferite organizatiilor pentru dezvoltarea
competentelor angajatilor lor.

- gestioneaza salarizarea - gestioneaza si raspunde pentru angajatii care isi primesc
salariile, revizuieste salariile si planurile de beneficii si consiliaza conducerea cu privire
la masa salariala si la alte conditii de ocupare a fortei de munca.

- identifica indicatori-cheie de performanta - identifica masurile cuantificabile pe care
ofntreprindere sau un sector le utilizeaza pentru a masura sau a compara performanta
in indeplinirea obiectivelor operationale si strategice, utilizand indicatori de
performanta prestabiliti.

- identifica necesarul de resurse umane - stabileste numarul de angajati necesari pentru
realizarea unui proiect si alocarea acestora in cadrul echipei de creatie, productie,
comunicare sau administrare.

- monitorizeaza politica companiei - monitorizeaza politica societatii si propune
imbunatatiri companiei.

- monitorizeaza progresele realizate in domeniul de specialitate - tine pasul cu noile
cercetari, reglementari si alte modificari semnificative legate de piata muncii sau de
alte aspecte, care au loc in domeniul de specializare.

- ofera feedback constructiv - ofera feedback justificat atat prin critici, cat si prin laude
intr-un mod respectuos, clar si coerent. Evidentiaza realizarile si greselile si sa
stabileste metode de evaluare formatoare pentru a evalua activitatea.

- organizeaza evaluarea personalului - organizeaza procesul de evaluare globald a
personalului.

- promoveaza egalitatea de gen in contexte comerciale - se ocupa de cresterea gradului
de constientizare si participa la campania de egalizare intre sexe prin evaluarea
participarii acestora in cadrul pozitiei si activitatilor desfasurate de companii si de
afaceri in general.
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- respecta reglementarile juridice - se asigura ca este informat(a) in mod corespunzator
cu privire la reglementarile legale care vizeaza o activitate specifica si ca respecta
normele, politicile si legislatia acesteia.

- stabileste relatii de afaceri - stabileste o relatie pozitivda, pe termen lung, intre
organizatii si partile terte interesate, cum ar fi furnizorii, distribuitorii, actionarii si alte
parti interesate, pentru a-i informa cu privire la organizatie si obiectivele ei.

- supravegheaza personal - supravegheaza selectia, formarea, performanta si
motivarea personalului.

- 1si Tnsuseste obiectivele intreprinderii - actioneaza in beneficiul societatii si pentru
indeplinirea obiectivelor sale.

- tine legatura cu managerii - asigura legatura cu personalul de conducere din alte
departamente, garantand servicii si o comunicare eficienta, si anume vanzari,
planificare, achizitionare, comercializare, distributie si elemente tehnice.

- instruieste angajatii - mentine si imbunatateste performantele angajatilor, prin
instruirea persoanelor sau a grupurilor cu privire la modul de optimizare a unor
metode, competente sau abilitati specifice, utilizand modele si metode de instruire
adaptate. Formeaza angajatii nou recrutati si le ofera asistenta in procesul de invatare
a noilor sisteme de afaceri.

- promoveaza un curs educational - promoveaza si comercializeaza programul sau
cursul predat elevilor sau studentilor potentiali, precum si organizatia de invatamant
in care preda cu scopul de a maximiza numarul de inregistrari si bugetul alocat.

- administreaza indicatorii de evaluare a proiectului - colecteaza, raporteaza, analizeaza
si creeazad indicatori-cheie pentru un proiect, pentru a contribui la masurarea
succesului acestuia.

- realizeaza analize de date - culege date si statistici Tn vederea testarii si evaluarii
pentru a genera afirmatii si previziuni de tipare, cu scopul de a descoperi informatii
utile in procesul de decizie.

Competente transversale®:
- realizarea unor lucrari / proiecte care demonstreaza autonomie personala, spirit critic
si antreprenorial;

- asumarea unor roluri variate in cadrul muncii in echipa, inclusiv a pozitiei de
conducere si coordonare a unui grup.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

8 Competentele transversale reprezinta achizitiile valorice si atitudinale care depdsesc un anumit
domeniu/program de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: autonomie si responsabilitate, interactiune
sociald, dezvoltare personala si profesionala.

3 Rezultatele Invatdrii (learning outcomes) inseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este
capabil sa faca un cursant la terminarea unui proces de nvatare si care sunt definite sub forma de cunostinte,
abilitati, responsabilitate si autonomie.
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a) Cunostintel® - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator
studiilor universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate si constientizarea
criticd a acestora, unele dintre ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un
domeniu de muncd sau de studiu, ca bazd a unei gandiri si/sau cercetdri originale:

e RC1: Studentul defineste principiile si functiile managementului din sistemul educational.

e RC2: Studentul identifica structurile organizatorice specifice institutiilor scolare.

e RC3: Studentul descrie cadrul normativ ce reglementeaza managementul unitatii scolare.

e RC4: Studentul recunoaste paradigmele didactice actuale din domeniul stiintelor
educatiei.

e RC5: Studentul explica teorii moderne privind optimizarea procesului de predare-invatare.

e RC6: Studentul asociazd modele de design instructional cu obiectivele de formare
stabilite.

e RC7: Studentul indica particularitatile psiho-comportamentale ale adultilor in invatare.

e RC8: Studentul diferentiaza etapele de dezvoltare cognitiva la adolescenti si tineri.

e RC9: Studentul detine repere teoretice privind andragogia si invatarea pe tot parcursul
vietii.

e RC10: Studentul descrie tipologiile culturii organizationale din mediul scolar.

e RC11: Studentul compara modele de leadership si stiluri de conducere in educatie.

e RC12: Studentul rezuma impactul climatului scolar asupra performantei cadrelor.

e RC13: Studentul numeste normele etice obligatorii in cercetarea stiintifica.

e RC14: Studentul distinge plagiatul de utilizarea corecta a surselor bibliografice.

e RC15: Studentul afirma importanta integritatii academice in spatiul universitar.

e RC16: Studentul defineste structura, rolurile si normele unui colectiv de elevi.

e RC17: Studentul identifica factorii care genereaza conflicte in grupurile scolare.

e RC18: Studentul descrie strategii de interventie in caz de bullying sau devianta.

e RC19: Studentul explica etapele procesului de schimbare in institutiile de invatamant.

e RC20: Studentul recunoaste sursele de rezistenta la schimbare ale personalului.

e RC21: Studentul asociaza modelele de rezolvare a problemelor cu decizia manageriala.

e RC22:Studentul identifica structura organizatorica si functionald a unitatii scolare de
aplicatie, raportand-o la cadrul normativ in vigoare.

e RC23: Studentul descrie rolurile si responsabilitatile actorilor institutionali (director,
consiliu de administratie, consiliu profesoral, responsabil de comisii) observati n
contextul practicii.

e RC24: Studentul recunoaste indicatorii culturii organizationale si ai climatului scolar Tn
institutia de aplicatie.

10 Cunostintele (knowledge) inseamna rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele
sunt descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere,
intelegere si utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.
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e RC25: Studentul defineste componentele curriculumului national si la decizia scolii.

e RC26: Studentul descrie etapele proiectarii unui curriculum de formare continua.

e RC27: Studentul compara tendintele europene in dezvoltarea de profile de competente.

e RC28: Studentul identifica teorii si tehnici moderne de consiliere a carierei.

e RC29: Studentul indica instrumente psihometrice utilizate in orientarea vocationala.

e RC30: Studentul explica dinamica pietei muncii prin prisma ghidajului profesional.

e RC31: Studentul descrie structura tehnica a unui program complex de instruire.

e R(C32: Studentul enumera indicatorii de succes in implementarea programelor
educationale.

e RC33: Studentul asociaza obiectivele strategice cu modulele operationale de curs.

e RC34: Studentul defineste standardele ARACIP/ARACIS de evaluare a calitatii scolare.

e RC35: Studentul identificd mecanismele de asigurare interna a calitatii in scoli.

e RC36: Studentul descrie instrumentele folosite in auditul extern al calitatii.

e RC37:Studentul defineste structura Legii Invatdmantului Superior si Preuniversitar.

e R(C38: Studentul indica actele normative europene ce traseaza politicile educationale.

e RC39: Studentul explica circuitul de adoptare a ordinelor si metodologiilor din domeniu.

e RC40: Studentul defineste conceptele de mix de marketing si imagine de brand scolar.

e RC41: Studentul identifica segmentele de public tinta pentru diverse oferte de curs.

e RC42: Studentul descrie tehnicile de promovare online a organizatiilor din educatie.

e RC43: Studentul indica sistemele informatice utilizate in evidenta scolara (SIIR).

e RC44: Studentul descrie functiile platformelor e-learning destinate managementului.

e RC45: Studentul recunoaste instrumentele cloud folosite in stocarea securizata a datelor.

e RC46: Studentul defineste notiunile de finantare de baza si finantare complementara.

e RC47: Studentul indica regulile de executie bugetara si contabilitate in sectorul public.

e R(C48: Studentul descrie procedurile legale ce reglementeaza achizitiile publice (SEAP).

e RC49: Studentul defineste conceptele de ipoteza, variabile si esantion in cercetare.

e RC50: Studentul identifica metodele experimentale si cvasiexperimentale de cercetare.

e RC51: Studentul descrie tehnicile de colectare a datelor in stiintele educatiei.

e RC52: Studentul defineste etapele procesului de recrutare, selectie si integrare a
resurselor umane.

e RC53: Studentul indica metodele standard de evaluare a performantelor personalului.

e RC54: Studentul explica mecanismele de evolutie in cariera din sistemul de invatamant.

e RC55: Studentul recunoaste teoriile comunicarii eficiente in relatia scoala-familie.

e RC56: Studentul descrie rolul parteneriatului educational in reducerea abandonului.

e RC57: Studentul explica strategii de consiliere a profesorilor aflati in burnout.

e RC58: Studentul defineste conceptele de multiculturalitate, incluziune si echitate.

e RC59: Studentul identifica formele de discriminare si stereotipuri din mediul scolar.

e RC60: Studentul descrie modele europene de bune practices in educatia interculturala.

e RC61: Studentul indica procedurile statistice descriptive aplicate datelor de cercetare.

e RC62: Studentul distinge intre analizele cantitative si cele calitative de date.
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e RC63: Studentul explica semnificatia indicatorilor statistici rezultati din masuratori.

e RC64: Studentul defineste specificul si formele de organizare a educatiei non-formale.

e RC65: Studentul identifica parteneri comunitari relevanti in organizarea de proiecte.

e RC66: Studentul descrie normele de siguranta aplicabile in tabere sau excursii scolare.

e RC67: Studentul explica tehnicile de comunicare cu mass-media si redactarea de stiri.

e RC68: Studentul recunoaste pasii de semnare a protocoalelor de colaborare institutionala.

e RC69: Studentul descrie structura unei campanii de relatii publice pentru promovare.

e RC70: Studentul defineste notiunile de curriculum diferentiat si adaptat pentru cerinte
educationale speciale.

e RC71: Studentul identifica rolul profesorului de sprijin si al cadrului didactic din clasa.

e RC72: Studentul descrie standardele de integrare scolara a elevilor cu dizabilitati.

e RC73: Studentul descrie ciclul de viata al unui proiect cu finantare europeana.

e RC74: Studentul identifica matricea cadru logic si structura de riscuri a proiectului.

e RC75: Studentul asociaza activitatile proiectului cu resursele umane necesare.

e RC76: Studentul defineste conceptele de competenta, criteriu si descriptor de
performanta.

e RC77: Studentul identifica metode alternative de evaluare (portofoliu, matrice).

e RC78: Studentul explica standardele ocupationale din registrul national sau european de
profil.

e RC79: Studentul defineste indicatorii starii de bine si de sanatate mintala in scoli.

e RC80: Studentul identifica factorii de stres ocupational ce afecteaza profesorii.

e RC81: Studentul descrie strategii organizationale de preventie a epuizarii psihice.

e RC82: Studentul coreleaza modelele teoretice studiate cu realitatea din institutii.

e RC83: Studentul identifica problemele manageriale stringente din scoala de aplicatie.

e RC84: Studentul rezuma constatarile cercetarii empirice proprii in textul lucrarii.

e RC85: Studentul distinge intre tipurile de decizii manageriale observate (strategice,
operationale, administrative) si identifica mecanismele prin care sunt luate si comunicate
in cadrul institutiei.

e RC86: Studentul explica modul in care documentele programatice ale scolii (Plan de
Dezvoltare Institutionald, planul operational) se reflecta in activitatea curenta observata.

e RC87: Studentul descrie structura unui program de formare existent din institutia
partenera (obiective, continuturi, metodologie, evaluare), identificand modelul de design
instructional utilizat implicit sau explicit.

e RC88: Studentul identifica nevoile de formare ale unui grup-tinta real din institutia de
aplicatie, utilizand cel putin doua instrumente de analiza a nevoilor (chestionar, interviu,
analiza documentelor de planificare).

e RC89: Studentul explica modul in care tendintele europene in dezvoltarea curriculumului
(referentiale de competente, abordarea pe rezultate ale invatarii conform EQF/ESCO) se
regdsesc sau lipsesc din oferta de formare a institutiei observate.
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e R(C90: Studentul recunoaste mecanismele prin care institutia partenera isi promoveaza
oferta de formare (marketing educational, comunicare cu publicul-tinta) si evalueaza
eficienta acestora.

e R(C91: Studentul descrie resursele tehnologice si platformele digitale utilizate Tn institutie
pentru proiectarea si livrarea programelor de formare, corelandu-le cu standardele
actuale de e-learning.

e R(C92: Studentul descrie cadrul legislativ specific organizatiilor de formare profesionala din
Romania, identificand diferentele fata de invatamantul formal.

e R(C93: Studentul explica structura unui program de formare autorizat ANC — unitati de
competente, criterii de performanta, conditii de aplicabilitate — coreland-o cu
descriptorii ESCO pentru ocupatia-tinta observata.

e R(C94: Studentul identifica principiile de educatie a adultilor aplicate in sesiunile de
formare la care a asistat, distingdnd practicile eficiente de cele ineficiente in raport cu
nevoile grupului de cursanti.

e RC95: Studentul descrie mecanismele de luare a deciziilor manageriale observate in
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, corelandu-le cu teoriile de leadership si
cultura organizationala studiate in program.

e RC96: Studentul explica structura unui modul de formare continua observat in institutie,
identificdand modelul de design instructional aplicat si corelandu-l cu standardele de
proiectare curriculara din disciplinele de specialitate.

e RC97: Studentul identifica indicatorii de calitate institutionalda din documentele de
autoevaluare (RAEI) consultate, recunoscand corespondenta dintre standardele ARACIP si
practicile reale observate in scoala de aplicatie.

b) Abilitati! - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator
studiilor universitare de masterat, presupun abilitdti de specialitate pentru rezolvarea
problemelor in materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si
proceduri si pentru integrarea cunostintelor din diferite domenii:

e RA1: Studentul aplica instrumente de planificare strategica la nivel de unitate scolara.

e RA2: Studentul elaboreaza organigrame si fise de post pentru personalul din subordine.
e RA3: Studentul rezolva probleme administrative utilizand analiza SWOT a organizatiei.

e RAA4: Studentul utilizeaza strategii didactice interactive in formarea profesionala.

e RAS5: Studentul proiecteaza secvente de invatare bazate pe tehnici moderne de instruire.
e RAG6: Studentul adapteaza continuturile didactice in functie de profilul grupului tinta.

e RA7: Studentul aplica principii andragogice in proiectarea cursurilor pentru adulti.

11 apilitatea (skill) reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini
si pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice,
intuitive si creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si
instrumente). Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme,
reflectie critica si constructiva, creativitate si inovare.
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e RAS8: Studentul selecteaza metode de stimulare a motivatiei pentru invatare la tineri.

e RA9: Studentul demonstreaza tehnici de consiliere psihopedagogica a formabililor.

e RAI10: Studentul evalueaza climatul psihosocial din cadrul colectivului profesoral.

e RA11: Studentul genereaza strategii de motivare a personalului pe baza culturii interne.

e RA12: Studentul modifica dinamica de grup prin tehnici de leadership transformational.

e RA13: Studentul citeaza corect lucrarile de specialitate utilizand stiluri standard.

e RA14: Studentul documenteaza abaterile de la etica academica in rapoarte de analiza.

e RA15: Studentul utilizeaza aplicatii software pentru verificarea similitudinii textelor.

e RA16: Studentul mediaza conflictele interpersonale aparute in grupul de formare.

e RA17: Studentul construieste un climat incluziv in colectivul de elevi sau studenti.

e RA18: Studentul aplica tehnici de dinamica sociometrica pentru analiza grupului.

e RA19: Studentul schiteaza planul de implementare a unei reforme la nivel local.

e RA20: Studentul experimenteaza tehnici creative de depasire a blocajelor organizationale.

e RA21: Studentul coreleaza riscurile potentiale cu masuri de reducere a impactului.

e RA22: Studentul elaboreaza o fisa de observatie institutionala structurata, utilizand grile
de analiza organizationala.

e RA23:Studentul aplica tehnici de observatie sistematica (observatie directa, analiza
documentelor, convorbire informald cu personalul) pentru a documenta functionarea
reald a unitatii scolare.

e RA24: Studentul construieste o harta a rolurilor si relatiilor formale si informale din
institutia observata, evidentiind fluxurile de comunicare si decizie.

e RA25: Studentul elaboreaza programa pentru un curs optional solicitat pe piata.

e RA26: Studentul selecteaza competente specifice din standardele europene de ocupare
pentru cursuri.

e RA27: Studentul produce materiale curriculare suport destinate instruirii online.

e RA28: Studentul aplica chestionare de interese profesionale pentru elevi sau adulti.

e RA29: Studentul schiteaza portofolii de dezvoltare personala si planuri de cariera.

e RA30: Studentul utilizeaza platforme digitale pentru evaluarea abilitatilor native.

e RA31: Studentul proiecteaza pachete de formare pentru recalificarea adultilor.

e RA32: Studentul calculeaza costurile per participant pentru programe educationale.

e RA33: Studentul produce rapoarte intermediare privind stadiul derularii instruirii.

e RA34: Studentul elaboreaza manualul calitatii si proceduri operationale specifice.

e RA35: Studentul aplica grile de evaluare a calitatii activitatii corpului profesoral.

e RA36: Studentul genereaza rapoarte de autoevaluare institutionala a calitatii.

e RA37: Studentul aplica legislatia muncii in solutionarea litigiilor din scoala.

e RA38: Studentul analizeaza conformitatea regulamentelor interne cu legile in vigoare.

e RA39: Studentul selecteaza reglementari aplicabile in procesul de descentralizare.

e RA40: Studentul schiteaza planul de marketing pentru atragerea de noi cursanti.

e RAA41: Studentul produce materiale de promovare a ofertei educationale locale.

e RA42: Studentul evalueaza perceptia comunitatii asupra imaginii institutiei scolare.
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e RA43: Studentul utilizeaza baze de date pentru gestionarea parcursului formabililor.

e RA44: Studentul integreaza softuri de planificare digitala in activitatea manageriala.

e RA45: Studentul configureaza platforme virtuale pentru consilierea online a elevilor.

e RA46: Studentul construieste proiectul de buget anual al unei unitati scolare.

e RA47: Studentul elaboreaza planul de achizitii materiale conform nevoilor didactice.

e RAA48: Studentul calculeaza indicatori de eficienta a cheltuielilor institutionale.

e RA49: Studentul elaboreaza un proiect de cercetare psihopedagogica aplicata in scoli.

e RA50: Studentul construieste chestionare si ghiduri de interviu validate stiintific.

e RA51: Studentul utilizeaza tehnici de observatie sistematica a comportamentului didactic.

e RAS52: Studentul imagineaza organizarea concursului de selectie a personalului pentru un
proiect.

e RA53: Studentul aplica fise de evaluare anuala a performantelor cadrelor didactice.

e RA54: Studentul elaboreaza planul de formare continua al angajatilor din institutie.

e RAS55: Studentul imagineaza tehnici de ascultare activa in discutiile cu parintii elevilor.

e RA56: Studentul imagineaza situatii de mediere a relatiilor tensionate dintre cadrele
didactice si familii.

e RA57: Studentul produce ghiduri cu bune practici pentru gestionarea comportamentelor.

e RASS8: Studentul proiecteaza activitati didactice adaptate claselor multietnice.

e RAS59: Studentul modifica materialele de curs pentru a reflecta diversitatea culturala.

e RAG60: Studentul implementeaza strategii de integrare a copiilor din grupuri vulnerabile.

e RA61: Studentul utilizeaza softuri statistice pentru procesarea datelor de cercetare.

e RA62: Studentul interpreteaza tabele si grafice corelative in rapoarte de cercetare.

e RA63: Studentul calculeaza indici de corelatie pentru testarea ipotezelor emise.

e RA64: Studentul proiecteaza activitati extrascolare atractive pentru elevi.

e RAG65: Studentul elaboreaza regulamentul de desfasurare al unui festival sau concurs.

e RAG66: Studentul utilizeaza resurse locale non-formale pentru imbogatirea culturii.

e RA67: Studentul elaboreaza comunicate de presa si organizeaza conferinte media.

e RA68: Studentul construieste acorduri de parteneriat cu autoritatile publice locale.

e RA69: Studentul utilizeaza retelele sociale pentru gestionarea vizibilitatii scolii.

e RA70: Studentul elaboreaza planuri de interventie personalizate pentru elevi.

e RA71: Studentul adapteaza evaluarile scrise la cerintele specifice ale formabililor.

e RA72: Studentul utilizeaza tehnologii asistive in procesul de predare-invatare.

e RA73: Studentul elaboreaza cereri de finantare conform ghidului solicitantului.

e RA74: Studentul construieste graficul de monitorizare a timpului de lucru.

e RA75: Studentul programeaza cheltuielile pe capitole bugetare in mod eficient.

e RA76: Studentul genereaza instrumente de evaluare pe baza de competente reale.

e RA77: Studentul construieste grile de notare cu descriptori de performanta clari.

e RA78: Studentul ofera feedback constructiv si argumentat cursantilor evaluati.

e RA79: Studentul aplica instrumente de screening al nivelului de satisfactie la job.

e RAS8O0: Studentul implementeaza programe de reducere a stresului in randul echipei.
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e RAS81: Studentul organizeaza spatii si activitati de relaxare in cadrul scolii.

e RAS82: Studentul elaboreaza lucrarea de disertatie respectand structura academica.

e RA83: Studentul implementeaza instrumente manageriale experimentale in practica.

e RA84: Studentul demonstreaza abilitati de prezentare grafica si argumentare orala.

e RAS85: Studentul redacteaza un jurnal reflexiv de practica in care coreleaza observatiile din
teren cu conceptele teoretice din disciplinele semestrului I.

e RA86: Studentul formuleaza, pe baza observatiilor, cel putin doua ipoteze de lucru privind
punctele forte si ariile de imbunatatire ale managementului institutiei vizitate, sustinute
cu argumente din teren.

e RA87:Studentul proiecteaza un modul de formare de minimum 8 ore pentru un grup-tinta
real identificat in institutia de aplicatie, cu obiective formulate in termeni de rezultate ale
Tnvatarii conform Ghidului ANC si corelate cu descriptorii ESCO relevanti pentru ocupatia-
tinta a grupului.

e RAB88: Studentul construieste si aplica un instrument de analiza a nevoilor de formare
(chestionar sau ghid de interviu) pe un esantion de minimum 5 persoane din grupul-tinta
al institutiei, interpretand datele colectate in raportul de practica.

e RA89: Studentul elaboreaza o fisa-suport a modulului proiectat, incluzand: titlul, grupul-
tinta, rezultatele invatarii, continuturile, metodologia, resursele necesare si modalitatile
de evaluare.

e RA90: Studentul prezinta oral modulul proiectat in fata tutorelui de practica si a colegilor
de grup, demonstrand capacitatea de argumentare profesionala a alegerilor curriculare si
receptand feedback constructiv.

e RA91: Studentul proiecteaza si implementeaza, sub supervizare, o secventa de formare
de minimum 4 ore intr-un program real al organizatiei de aplicatie, utilizdnd cel putin doua
metode participative adecvate grupului-tinta.

e RA92: Studentul aplica instrumente de analiza a nevoilor si de evaluare a satisfactiei pe
un grup real din organizatia de practica, interpreteaza datele si formuleaza recomandari
de imbunatatire consemnate in raportul de practica.

e RA93; Studentul elaboreaza un raport de monitorizare a unui program de formare n
derulare, incluzand analiza indicatorilor de progres, gradul de atingere a obiectivelor si
propuneri de ajustare metodologica bazate pe datele colectate.

e RA94: Studentul elaboreaza un plan operational pentru o problema manageriala
identificata in scoala de practica si aplica un chestionar de climat organizational,
interpretand rezultatele intr-un raport de analiza institutionala.

e RA95: Studentul co-proiecteaza un modul de formare adaptat nevoilor identificate, aplica
tehnici de evaluare formativa in cadrul sesiunii co-facilitate si ofera feedback structurat
participantilor.

e RA95: Studentul completeaza o fisa de evaluare a performantelor pentru un cadru didactic
real, sub supervizarea directorului, si redacteaza un plan de dezvoltare profesionala
individualizat pe baza rezultatelor evaluarii.
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c) Autonomie si responsabilitate'? - Conform Cadrului European al Calificdrilor
(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si
transformarea situatiilor de muncd sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesitd
noi aborddri strategice, prin asumarea responsabilitdtii pentru a contribui la cunostintele si
practicile profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:

e RRA1: Studentul gestioneaza autonom resursele logistice ale organizatiei scolare.

e RRA2: Studentul genereaza situatii de conducere a corpului profesoral in procesul de
proiectare institutionala.

e RRA3: Studentul decide masuri de optimizare a fluxului informational din institutie.

e RRA4: Studentul organizeaza activitati de formare respectand deontologia profesionala.

e RRAS5: Studentul colaboreaza cu specialisti pentru revizuirea curriculumului aplicat.

e RRAG6: Studentul propune solutii inovatoare pentru eficientizarea actului didactic.

e RRA7: Studentul administreaza programe de instruire adaptate nevoilor adultilor.

e RRAS8: Studentul planifica interventii educationale specifice crizelor de identitate.

e RRA9: Studentul respecta confidentialitatea datelor in consilierea psihopedagogica.

e RRA10: Studentul coordoneaza echipe pentru implementarea unei noi viziuni scolare.

e RRA11: Studentul initiaza activitati de promovare a valorilor etice organizationale.

e RRA12: Studentul asuma rolul de lider in momente de schimbare institutionald majora.

e RRA13: Studentul apara valorile proprietatii intelectuale in lucrarile proprii.

e RRA14: Studentul adera la codul de etica pe parcursul elaborarii disertatiei.

e RRA15: Studentul examineaza critic sursele de informare din punct de vedere etic.

e RRA16: Studentul gestioneaza eficient situatiile de criza din clasa de elevi.

e RRA17: Studentul colaboreaza cu familia pentru integrarea elevilor marginalizati.

e RRA18: Studentul decide aplicarea unor masuri de justitie restaurativa in grup.

e RRA19: Studentul propune solutii strategice pentru adaptarea scolii la piata muncii.

e RRA20: Studentul revizuieste politicile interne afectate de procesul de reforma.

e RRA21: Studentul dezbate cu argumente oportunitatea restructurarii organizatorice.

e RRA22: Studentul respecta normele deontologice ale observatiei in institutii educationale
(confidentialitate, neutralitate, respectul fata de persoanele observate) si aplica principiile
eticii cercetarii pe parcursul intregului stagiu.

e RRA23: Studentul isi asuma responsabilitatea pentru calitatea si acuratetea informatiilor
consemnate in fisele de observatie si in jurnalul reflexiv, fara a le deforma in raport cu
asteptarile proprii sau ale tutorilor.

e RRA24: Studentul gestioneaza autonom relatia cu tutorele de practica din institutie,
solicitand clarificari si adaptand programul vizitelor in functie de contextul organizational
real.

12 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamna capacitatea cursantului de a aplica in

mod autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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e RRA25: Studentul monitorizeaza aplicarea corecta a planurilor de invatamant.

e RRA26: Studentul propune modificari de structura curriculara pe baza feedback-ului.

e RRA27: Studentul asistd la coordonarea comisiei metodice pentru avizarea ofertei
educationale.

e RRA28: Studentul gestioneaza in mod etic procesul de orientare profesionala.

e RRA29: Studentul colaboreaza cu angajatori pentru organizarea vizitelor de studiu.

e RRA30: Studentul indruma formabilii spre trasee flexibile de calificare ulterioara.

e RRA31: Studentul administreaza programe de instruire finantate prin fonduri comunitare.

e RRA32: Studentul revizuieste obiectivele programului in functie de cerintele pietei.

e RRA33: Studentul raspunde de atingerea rezultatelor asumate in fata finantatorului.

e RRA34: Studentul monitorizeaza respectarea standardelor nationale de acreditare.

e RRA35: Studentul simuleaza conducerea comisiei pentru asigurarea calitatii (CEAC) din
scoala.

e RRA36: Studentul dezbate public rezultatele auditului pentru cresterea increderii.

e RRA37: Studentul se asigura ca institutia condusa respecta legalitatea deciziilor.

e RRA38: Studentul examineaza impactul noilor reglementari asupra strategiei scolii.

e RRA39: Studentul apara drepturile beneficiarilor prin respectarea legilor in vigoare.

e RRA40: Studentul initiaza campanii publice de promovare a programelor de studiu.

e RRAA41: Studentul revizuieste strategiile de atragere a elevilor bazat pe datele de piata.

e RRA42: Studentul propune solutii de fidelizare a partenerilor prin actiuni specifice.

e RRAA43: Studentul gestioneaza securitatea si confidentialitatea datelor digitale.

e RRA44: Studentul promoveaza utilizarea instrumentelor digitale in randul profesorilor.

e RRA45: Studentul decide implementarea unor noi solutii informatice in organizatie.

e RRA46: Studentul raspunde legal de modul de utilizare a fondurilor alocate scolii.

e RRA47: Studentul detine informatii cu privire la administraea patrimoniului imobiliar si
material al institutiei.

e RRA48: Studentul asista la justificarea in fata consiliului de administratie a executiei
financiare.

e RRA49: Studentul realizeaza independent studii si rapoarte de cercetare.

e RRA50: Studentul respecta normele deontologice privind prelucrarea datelor colectate.

e RRA51: Studentul dezbate public valoarea aplicativa a rezultatelor cercetarii sale.

e RRA52: Studentul gestioneaza politicile de motivare si mentinere a angajatilor valorosi.

e RRA53: Studentul simuleazd conducerea echipelor de lucru facilitand rezolvarea
tensiunilor interne.

e RRA54: Studentul propune masuri de stimulare a perfectionarii continue a cadrelor.

e RRAS5S5: Studentul initiaza lectorate si programe de educatie parentala in comunitate.

e RRA56: Studentul colaboreaza cu psihologul scolar pentru sprijinirea cadrelor tinere.

e RRA57: Studentul intervine etic in cazurile de disfunctionalitate familiala sesizate.

e RRA58: Studentul promoveaza toleranta si respectul pentru minoritati in scoala.

e RRA59: Studentul apara dreptul la educatie egala al tuturor formabililor implicati.
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e RRAG60: Studentul propune masuri incluzive la nivelul regulamentului de organizare.

e RRAG61: Studentul examineaza cu obiectivitate riguroasa rezultatele statistice obtinute.

e RRAG62: Studentul isi asuma corectitudinea datelor prezentate in analizele academice.

e RRAG63: Studentul formuleaza concluzii stiintifice fundamentate pe date reale de test.

e RRAG64: Studentul coordoneaza echipe de voluntari in derularea actiunilor ecologice.

e RRAG65: Studentul raspunde de siguranta fizica a elevilor pe parcursul deplasarilor.

e RRAG66: Studentul initiaza parteneriate cu institutii culturale pentru activitati optionale.

e RRAG67: Studentul gestioneaza comunicarea in situatii de criza de imagine a unitatii.

e RRA68: Studentul colaboreaza cu organizatii neguvernamentale pentru proiecte
comunitare.

e RRAG69: Studentul propune strategii pe termen lung de fidelizare a sponsorilor privati.

e RRA70: Studentul colaboreaza cu centrele de asistenta psihopedagogica judetene.

e RRA71: Studentul manifestd deschidere etica in integrarea copiilor marginalizati.

e RRA72: Studentul propune decizii manageriale favorabile climatului incluziv scolar.

e RRA73: Studentul simuleaza situatii de conducere a echipelor de implementare a
proiectului de dezvoltare.

e RRA74: Studentul monitorizeaza atingerea indicatorilor stabiliti in contractul de finantare.

e RRA75: Studentul revizuieste planul de achizitii in functie de evolutia reala.

e RRA76: Studentul adera la principiile de obiectivitate in evaluarea profesionala.

e RRA77: Studentul simuleaza coordoneaza procesul de certificare a competentelor de
munca.

e RRA78: Studentul isi asuma responsabilitatea validarii rezultatelor finale obtinute.

e RRA79: Studentul promoveaza activ echilibrul dintre viata personala si cea profesionala.

e RRAS8O: Studentul asuma decizii orientate spre imbunatatirea ergonomiei muncii.

e RRAS81: Studentul monitorizeaza climatul emotional din organizatia educationala.

e RRAS82: Studentul realizeaza independent cercetarea aferenta temei de disertatie.

e RRAS83: Studentul isi asuma originalitatea textului prin raportul antiplagiat generat.

e RRA84: Studentul gestioneaza autonom procesul de proiectare curriculara de la analiza
nevoilor pana la produsul final, solicitdnd supervizare numai in punctele critice de decizie.
e RRAS85: Studentul isi asuma responsabilitatea pentru calitatea stiintifica si relevanta

practica a modulului proiectat, validand alegerile metodologice prin raportare la literatura
de specialitate si la standardele ocupationale ESCO.

e RRAS86: Studentul manifesta respect fata de specificul institutiei de aplicatie si fata de
caracteristicile grupului-tinta in toate deciziile de proiectare, demonstrand sensibilitate
fata de diversitate (culturald, profesionald, de varsta) in formularea activitatilor de
formare propuse.

e RRA87: Studentul gestioneaza autonom relatia cu tutorele si cu grupul de cursanti,
adaptand interventiile pedagogice la dinamica realda a grupului si asumand
responsabilitatea pentru calitatea secventei de formare implementate.
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e RRA88: Studentul aplicd un comportament etic in toate activitdtile de practica -
confidentialitate, corectitudine in evaluare, transparenta fata de organizatie - motivand
n scris orice decizie metodologicad adoptata.

e RRA89: Studentul initiaza o actiune de imbunatatire concreta in organizatia de aplicatie
(revizuirea unui material, propunerea unui instrument de evaluare nou), demonstrand
initiativa profesionala si responsabilitate fata de calitatea ofertei de formare.

e RRA90: Studentul gestioneaza autonom documentarea observatiilor institutionale -
decizii manageriale, relatii cu ISJ, relatii cu comunitatea - asumandu-si responsabilitatea
pentru acuratetea si obiectivitatea datelor consemnate.

e RRA91: Studentul aplica normele deontologice specifice practicii manageriale -
confidentialitate fata de datele despre personal, neutralitate in evaluare, respect fata de
autonomia institutionala - pe parcursul intregului stagiu.

e RRA92: Studentul propune, argumentat si din proprie initiativa, cel putin o masura de
imbunatatire a calitatii institutionale, asumandu-si responsabilitatea pentru
fundamentarea ei pe date reale colectate in practica.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
Cod COR 242406 — Manager de formare
Cod COR 242401 — Formator
Cod COR 242405 — Evaluator de competente profesionale
Alte ocupatii pentru care programul formeaza competente:
Cod COR 242101 — Manager de proiect

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul

programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline
facultative. Programul de studii universitare de master Management educational si
dezvoltare curriculard propune 7 discipline optionale, grupate in trei pachete in primele trei
semestre de studiu. Studentii pot opta pentru una din doua sau trei discipline pentru fiecare
pachet. Disciplinele optionale ofertate studentilor acestui program sunt: Managementul
grupului educational, Managementul schimbdrii si rezolvarea de probleme in organizatiile
educationale, Marketing educational, TIC in managementul organizatiilor educationale si in
activitdti de consiliere, Managementul resurselor materiale si financiare, Managementul
activitdatilor educative extracurriculare si Managementul relatiilor publice si al parteneriatelor.

n fiecare semestru, studentii pot opta pentru disciplina facultativd Voluntariat, lucru
favorabil cresterii responsabilitatii sociale si a competentelor transversale.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de catre departamentul
care gestioneaza programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele oferite de alte facultati
ale UVT.
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in conformitate cu prevederile Regulamentului privind initierea, elaborarea,
monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din
Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de invatdmdnt aferente acestora, pentru
ca studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor
Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare (articolul
127, alineatul (9)), disciplina Voluntariat este disponibila in fiecare semestru in planurile de
fnvatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut
de disciplina facultativa, cu un numar de 2 credite ECTS.

De asemenea, tot in conformitate cu prevederile Regulamentului privind initierea,
elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii
universitare din Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de invdtdmdént aferente
acestora, fiecare student UVT, atat pe parcursul ciclului de studii universitare de licenta, cat
si pe parcursul ciclului de studii universitare de masterat, va putea participa, cu caracter
facultativ, la programe educationale de scurta durata (de exemplu, de tip ,blended intensive
programmes”, scoli tematice etc.), organizate in regim fizic si/sau hibrid, de UVT, de institutii
de fnvatdmant superior partenere UVT din Spatiul European al Tnvatdmantului Superior (SEIS)
sau alte entitati partenere UVT, beneficiind de credite de studii transferabile in urma
parcurgerii cu succes a unui astfel de program. Finalizarea cu succes a acestor programe
educationale, creditele acumulate si competentele/rezultatele invatdrii dobandite de
studenti (In masura in care acestea sunt mentionate intr-un document justificativ emis de
organizatorul programului) vor fi mentionate in suplimentul la diploma. Pentru a beneficia de
aceste credite, studentul va depune la InfoCentrul studentesc dovada finalizarii cu succes a
programului, emisa de organizator, in termen de cel mult 10 zile lucratoare de la finalizarea
programului. Acordarea creditelor va fi avizata de o comisie formata din reprezentanti ai
Secretariatului General UVT, numita prin Decizie a Rectorului UVT la inceputul fiecarui an
universitar.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de
studii universitare de licentd si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplina din planul de invatamant
se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din
Timisoara, aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de
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masterat la orice program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o
proba de elaborare si sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor
se publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de nceputul
fiecarui an universitar.

inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionats de alegerea de citre
student a temei lucrarii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la Tnceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea varianteifinale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning
se face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de
Raportul de similitudine rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a
studiilor universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregatirea pentru profesia didactica

Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierd didacticd Tn Tnvatamantul
preuniversitar trebuie sa parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa
finalizeze Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificdrii competentelor pentru
profesia didacticd si si obtind Certificatul de absolvire a acestui program. in Universitatea de
Vest din Timisoara acest program este organizat prin intermediul Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau
n regim postuniversitar. Pentru mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI $I

SEMESTRE DE STUDII
Anul de studii |
An universitar 2026-2027

Semestrul | Semestrul Il
Nr. Numar de ore Numar Numar de ore Numar
Disciplina c1 Cc2 Cod disciplina e / e /
crt. saptamana de saptamana de
c|(S|L P credite cC| S L P credite
Managementul
1. organizatiilor DF | DOB DSEMEDCO1 2 |2 5
educationale
Didactica domeniului
2. stiinte ale educatiei — DF | DOB | DSEMEDC02 | 2 |1 5
dezvoltari moderne
Psihopedagogia
3. adolescentilor, tinerilorsi | DS | DOB DSEMO1 111 5
adultilor
4 Cultura or'ganizatior\ala si ps | pos DSEMEDCO4 111 5
leadership educational
5. Etica cercetarii DC | DOB DSEMO2 1 2
6 Management.ul grupului DSEMEDC105
. educational
Managlement:I schlzwlbaru oc | pop 111 5
Si rez? varea 'e p.r.o eme DSEMEDC106
in organizatiile
educationale
ics iva i 42
7. F.’rac.tlca"observa.tlva in Ds | poB | DSEMEDC107 3
institutii educationale *
8. Managementul DS | DOB | DSEMEDC108 2 |1 5
curriculum-ului
Consiliere pentru cariera,
9. orientare scolard DS | DOB DSEMO03 1|1 4
vocationala
10. Managementul DF | DOB | DSEMO4 2 |1 5
programelor educationale
11. Managementulicalitatii in | s | pos DSEMEDCO9 1 1 5
educatie
12. Legislatie si politici DS | DOB | DSEMEDC10 1)1 4
educationale
Marketing educational DSEMEDC11
TIC in managementul
orgar.uzatnlo!’A DSEMEDC12
13. educationale siin DC | poP 111 4
activitati de consiliere
Manage.ment.ul_ resu.rselor DSEMEDC13
materiale si financiare
14, Practicd de analizd si DS | DOB | DSEMEDC14 42% 3
proiectare curriculara
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Total 86| | 8|6 |
- - ——— 30 30
Total ore didactice pe saptamana 14 14
*Numarul total de ore de activitate practica este aferentd unui semestru, inegal distribuite pe saptdmani
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul i
Nr. o Cod Numar de ore/ | Numédr | Numardeore/ | Numar
Disciplina C1 C2 e e e iy Ay S s A s
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L| P credite | C | S |L| P credite
Voluntariat | DC DFA DFMEDCO1 60* 2
Voluntariat Il DC DFA DFMEDC02 60* 2

* Numarul total de ore pentru disciplina Voluntariat este aferent unui semestru
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studii ll
An universitar 2027-2028
Semestrul | Semestrul i
Nr. Disciofin o o Cod Numar de ore/ Numsr Numar de ore/ Numsr
iscipli Sptimans Sptimani
ort. P disciplin3 saptamana de saptamana de
C|S|L| P credite | C | S |L| P credite
Metodologia cercetarii
1. . . DS | DOB DSEMO5 2|1 5
psihopedagogice
Managementul
2. resurselor umane si al DS | DOB | DSEMEDC14 | 1 | 1 4
dezvoltarii profesionale
Consilierea profesorilor
3. ) DS | DOB DSEMO6 11 4
si a familiei
Educatie pentru
4, . . . DS | DOB DSEMO7 112 5
diversitate culturala
Analiza datelor
5. _ DS | DOB DSEMOS 11 5
cercetarii educationale
Managementul
6 activitatilor educative DSEMEDC15
' extracurriculare DC | DOP 111 4
Managementul relatiilor
publice si al DSEMEDC17
parteneriatelor
Practica de specialitate
in organizatii de
. . .| DS | DOB | DSEMEDC22 42%* 3
educatie non-formala si
formare profesionala
Managementul
7. | diferentierii siintegrarii | DS | DOB DSEMO09 2 |2 5
educationale
8. | Management de proiect | DS | DOB | DSEMEDC16 2| 2 5
Identificare si evaluare
9. DS | DOB DSEM10 2|2 5
de competente
Wellbeing
organizational si
10. o oo DS | DOB | DSEMEDC18 111 4
sanatate mintald in
scoala
11. Practica pedagogica DS | DOB | DSEMEDC19 42%* 3
Practica de
12. Lo DS | DOB | DSEMEDC20 42%* 3
specialitate/cercetare
Practica pentru 125
13. _ , DS | DOB | DSEMEDC21 5
disertatie *
Total 717 30 7|7 30
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Semestrul | Semestrul Il
. N | o | cod | Numardeore/ |y, | Numardeore/ |y, p,
crt. P disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L| P credite | C | S |L| P credite
Total ore didactice pe saptamana 14 14

*Numarul total de ore de activitate practica este aferenta unui semestru, inegal distribuite pe saptamani

Discipline facultative
Semestrul | Semestrul Il
Nr. L Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina C1 c2 e e e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L| P credite cC|S |L| P credite
Voluntariat llI DC DFA DFACIEO3 60* 2
Voluntariat IV DC DFA DFACIEO4 60* 2

* Numarul total de ore pentru disciplina Voluntariat este aferent unui semestru

Legenda

C1 criteriul continutului

Cc2 criteriul obligativitatii

DF discipline fundamentale

DS discipline de specializare

DC discipline complementare

DOB | discipline obligatorii (impuse)

DOP | discipline optionale (la alegere)

DFA | discipline facultative

cp competenta profesionala

CcT competenta transversala

activitate didactica de tip curs

activitate didactica de tip laborator / lucrari practice

C
S activitate didactica de tip seminar
L
P

activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL |
(dupa criteriul continutului)
Numar total de ore
:: Tip disciplina Anul | Anul I Intreg programul de studii % din
Curs S/L/P Curs S/L/P Curs S/L/P Total total
Fundamentale 84 56 0 0 84 56 140 12,51%
De specializare 98 168 182 433 280 601 881 78,73%
Complementare 42 28 14 14 56 42 98 8,76%
TOTAL 224 252 196 447 420 699 1119 100%
BILANT GENERAL II
(dupa criteriul obligativitatii)
Numar total de ore
N Tip disciplina Anul | Anul 1l Intreg programul de studii .
crt. % din total
Curs S/L/P Curs S/L/P Curs S/L/P Total
. Obligatorie 196 224 182 433 378 657 1035 92,49%
2. Optionala 28 28 14 14 42 42 84 7,51%
TOTAL 224 252 196 447 420 699 1119 100%
Nu intrd in
3. Facultative - 120 - 120 - 240 240 calculul
totalurilor
Raport total ore de aplicare practica (S/L/P) / ore de curs 1,66
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,
Conf. univ. dr. Claudia BORCA Conf. univ. dr. Claudia BORCA Prof. univ. dr. Delia VIRGA
Rector,

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE
ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate
si corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele-
cheie, profesionale si transversale
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