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Colaborarea eficientd nu inseamnd mai
multe sedinte, ci intainiri scurte, cu scop
clar, dovezi din clasd si decizii care ajutd

INTRODUCERE BENEFICIARI 2

In multe scoli exist& contexte de colaborare 8 8
intre profesori, insd potentialul acestora pentru . . - . .. .
N PV oL p L . . P Directi: profesori, directori de scoli, inspectori
imbundtdtirea practicilor didactice si a scolari
rezultatelor elevilor rmadne insuficient ’ ’
valorificat.
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Indirecti: elevi, parinti si comunitatea scolii.

Cercetdrile aratd cd scolile in care profesorii
colaboreazd in jurul curriculumului, preddrii si
progresului elevilor obtin rezultate scolare mai
bune. Aceastd capsuld propune strategii
simple si aplicabile pentru dezvoltarea unei
colabordari profesionale eficiente. (Goddard et — - — -
al, 2007)

PROFESOR CLASA ELEV

SCOP

Transformarea colabordrii dintre
profesori din schimb de informatii in
colaborare profesionald orientatd De ce conteazd tema?
spre Tnvdtqreq elevilor $i e reduce izolarea profesorilor
imbundtdtirea rezultatelor la clasad.

e creste coerenta lectiilor
e ajuta scoala sainvete din propriile rezultate

4 4

INVATAM IMPREUNA. PLANIFICAM IMPREUNA. IMBUNATATIM IMPREUNA.



1.Formularea problemei

Colaborarea existd, dar este adesea administrativd, nu pedagogicad.

Problema nu este lipsa totala a comunicarii, ci faptul ca intalnirile dintre profesori se
transforma frecvent in informari, hartii sau discutii generale.

TALIS 2024: colaborarea profesionala are

impact cand este orientata spre invatare

Risc: intalniri fara rezultat

Datele TALIS 2024 arata ca profesorii colaboreaza mai frecvent
decat in trecut, insa practicile de colaborare cu cel mai mare Revizuirile de cercetare arata ca simpla

impact - observarea lectiilor, feedbackul intre colegi si predarea colaborare nu garanteaza impact. Conteaza
claritatea scopului, increderea, rolurile si
legatura cu practica de la clasa. (Vangrieken et

al., 2015)

in echipa - sunt inca utilizate mai rar decat schimbul de
materiale sau discutiile despre progresul elevilor. OECD
subliniaza ca dezvoltarea acestor practici consolideaza calitatea
predarii si invatarea elevilor. (OECD, 2024)

Colaborarea are efect cand este focalizata

Studiile arata ca echipele de profesori ajuta invatarea mai ales
cand discuta despre predare, rezultate ale elevilor si ajustari
comune, nu doar despre organizare. (Ronfeldt et al., 2015)

Cauze principale
£ 2 ai;r. r

timp putin pentru sedinte lungi, feedback greu datele elevilor
planificare comuna fara produs concret de oferit intre colegi sunt folosite rar
in echipa

' &
- } - E‘L - a - Ill.

profesor solutii lectii elevi rezultate
izolat diferite necorelate confuzi mai slabe
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2.Politica propusa

De la ,fiecare singur” la echipe profesionale de invatare

Propunerea este ca fiecare scoala sa organizeze colaborarea profesorilor in cicluri scurte:
observam o nevoie, planificam impreuna, aplicam la clasa, analizam ce s-a schimbat si pastram ce
functioneaza.

o CELE 5 PRACTICI-CHEIE

INTALNIRE CU PLANIFICARE OBSERVARE -
b il v FEEDBACK SIGUR  DECIZIE COMUNA
SCOP CLAR COMUNA COLEGIALA
agenda are o problema profesorii creeazd un coleg observa discutia incepe cu echipa alege un pas
de invitare, sarcina, o rubrica lectia pe un criteriu dovezi, nucu mic de incercat pind
nu doar anunturi, sau o lectie. stabilit inainte. judecati. data viitoare.

€ EXEMPLE DE COLABORARE TRANSFORMATE iN PRODUS CONCRET

echipa creeaza o rubrica comuna pentru =
o MATEMATICA probleme cu date reale si o aplici la toate o—

clasele, comparand rezultatele. =

(&)

profesorii analizeaza tipurile de itemi de la evaluarile

. ¥ ey P | T nationale, standardizate si PISA, elaboreaza impreuna ( 1
- LIMBA S| LITERATURA - = N i o )
=2 ¥ n o bazd comuna de itemi si o aplica similar la toate N
L | L rr H A
- =" ROMANA clasele. Apoi compari rezultatele, reflecteaza asupra * —
acestora si ajusteaza strategiile. Aplica periodic si e
monitorizeazd progresul.
echipa proiecteaza o investigatie comuné pe o tema =
$TI|NTE cheie, o aplica in clase, colecteaza date si redacteaza A
impreuna un mini-raport cu concluzii. anl
~NY profesorii discuta date despre absente si rezultate —hH
:‘1‘.___ ;_J DIRIGENTIE [compartament, progres scolar) si aleg o interventie TV
i = comund, pe care o monitorizeaza in timp. | -_f\_~_’1
©
© o= ce Funcrioneazi?
Comunitatile profesionale de Lesson Study sustine invitarea Colaborarea in echipe de
invéatare transforma practica profesorilor prin planificare, instruire se asociaza cu rezultate
profesorilor cind sunt orientate predare, observare mai bune ale elevilor cand este
spre invatarea elevilor. si reflectie comuna. focalizata pe predare.
Vescio, V., Ross, D., & Adams, A. Ronfeldt, M., Farmer, 5. O.,
(2008), Vermunt, J. D. (2013) McQueen, K., & Grissom, J. A.
(2015).

®

Implementarea consecventa a practicilor de colaborare profesionala contribuie la dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe invatare, reflectie si sprijin reciproc. Aceste practici favorizeaza
dezvoltarea eficacitatii colective a profesorilor (collective teacher efficacy), definita caincrederea
comuna a echipei ca poate influenta pozitiv invatarea tuturor elevilor (Goddard et al., 2000).

O meta-analiza recenta arata ca un nivel ridicat al eficacitatii colective este asociat cu rezultate
profesionale si organizationale favorabile, inclusiv bunastare, satisfactie profesionala si functionarea
eficienta a echipelor didactice (Sahli Lozano et al., 2025).



3. BUNE PRACTICI $1 INSTRUMENTE
PRACTICE DE IMPLEMENTARE

Practici si instrumente usor de aplicat pentru intalniri eficiente, decizii comune si

rezultate vizibile.

Solutii propuse

® intalnire de 30 de

minute
e 10 minute problema
e 15 minute solutii
e 5 minute decizie

; Lesson Study - echipa planifica
o lectie, colegii observa

invatarea elevilor, apoi

revizuiesc.

(Dudley, 2014)

Instrumente:

@ Tuning Protocol - un profesor

aduce o lectie/rubrica, iar colegii
ofera feedback structurat, fara
critici personale.

(Developed by Joseph McDonald, Coalition of
Essential Schools; Revised by David Allen.)

"4 PLC bazat pe date - Profesorii

analizeaza rezultatele elevilor

si aleg impreuna interventii
potrivite.

PLC bazat de date - Lustrea si Crasovan (2020) propun un instrument de diagnoza a
comunitatilor profesionale de invatare adaptat scolilor din Romania, util pentru evaluarea
nivelului de colaborare si planificarea interventiilor de dezvoltare organizationala.

Instructional Rounds - Observare si analiza colaborativa a predarii. (City et al., 2009)
Transforma observatiile din clasa n solutii pedagogice comune.

Lesson Study - imbunétitirea lectiilor in echipa. (Dudley, 2019)
Optimizeaza lectiile pe baza dovezilor privind invatarea elevilor.

TALIS Teacher Questionnaire - Diagnoza colaborarii si climatului scolar. (OECD, 2019)
Ofera date despre practicile de colaborare si dezvoltare profesionala.

Collaborative Planning Protocol - Planificare pedagogica in comun. (Easton, 2015)
Asigura coerenta obiectivelor, activitatilor si evaluarii.

Tuning Protocol - Feedback profesional structurat. (Allen & McDonald, 2000)
Sprijina reflectia si imbunatatirea practicilor didactice.
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4. IMPLEMENTARE, EVIDENTE EMPIRICE $1 BIBLIOGRAFIE

OBSERVAM PLANIFICAM APLICAM VERIFICAM

Identificam Elabordm un Testam in 2-3 clase Vedem ce a mers,
problema produs comun si colectam exemple ajustam si
pastram modelul

EVIDENTE EMPIRICE:

e Wullschleger et al. (2025) au ardtat c& formele de colaborare de inaltd calitate sunt
asociate cu progresul elevilor la matematicg, prin imbundtdtirea calitatii preddrii.

e Meta-analiza lui Zheng et al. (2025) confirmd asocierea dintre relatiile profesionale dintre
profesori si rezultatele elevilor.

e Meta-analiza lui Liu et al. (2025) pe 44 de esantioane si peste 38.000 de profesori aratd o
relatie pozitiva intre comunitdtile profesionale de invdtare si sentimentul de eficacitate al
profesorilor.
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