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0111 - Stiintele educatiei

2 Calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand

un organism/o autoritate competent/3 stabileste cd o persoana a dobandit rezultate ale invatarii corespunzatoare

unor standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din Thvdtdamantul superior
sunt atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de catre institutiile de

fnvdtamant superior acreditate.

3 Tnvatdmant cu frecventd (IF) sau invatdmant cu frecventd redusa (IFR)
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDII
UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii*

Misiunea programului de studii universitare de masterat Management educational si
dezvoltare curriculard este in acord cu misiunea Universitdtii de Vest din Timisoara de a propune
solutii curriculare inovatoare, bazate pe cercetari empirice, de a forma specialisti in domeniile
managementului educational pentru toate specializarile domeniului Stiinte ale Educatiei.

Obiectivele si profilul de competente sunt dezvoltate in concordanta cu competentele
profesionale specifice Registrului Expertilor in management educational, cu standardele
ocupationale aferente ocupatiilor Manager de formare,

Formator, Evaluator de competente, Manager de proiect, Designer educationaIL cu A comentat [DA1]: trebuie actualizate conform platformei ESCO
- . . . . e . si ultimei metodologii aprobate de ANC - de asemenea, nu putem
nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al calificarilor. avea ocupatii din grupe diferite de baz; toate ocupatiile trebuie s fic

din aceeasi grupd de baza.

Aceste competente sunt prezentate sintetic mai jos si detaliat in fisele disciplinelor din
planul de invatamant.

4 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sd fie in concordantd cu misiunea Universitdtii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generald a UVT este de cercetare stiintifica avansata si
educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si colectiva, in
domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice
si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

b) formare initiala si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-economic.

UVT fisi asumd misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-artistica si de performanta sportiva,
transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultantad pe
care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;
formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;

dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;
crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
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2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in
cadrul programului de studii

A. COMPETENTE®

Competente-cheie®:

Competente multilingvistice;

Competente in domeniul stiintei si tehnologiei;
Competente personale, sociale si de a invata sa inveti;
Competente civice;

Competente antreprenoriale.

Competente profesionale’:

- adapteaza sesiunile de formare la piata muncii - identifica evolutiile de pe piata muncii si
recunoaste relevanta acestora pentru formarea studentilor.

- aplica gandire strategica - asigura generarea si aplicarea efectiva a cunostintelor de
afaceri si a posibilelor oportunitati in vederea obtinerii unui avantaj economic competitiv
pe termen lung.

- aplica politicile companiei - aplica principiile si normele care reglementeaza activitatile si
procesele unei organizatii.

- coordoneazad activitatile operationale - sincronizeaza activitatile si responsabilitatile
personalului operativ pentru a se asigura ca resursele unei organizatii sunt utilizate in
modul cel mai eficient in urmarirea obiectivelor specificate.

- elaboreaza programe de formare - concepe programe in cadrul carora angajatii sau viitorii
angajati dobandesc competentele necesare pentru postul respectiv sau isi imbunatatesc
si Tsi dezvolta competentele pentru activitati sau sarcini noi. Selecteaza sau concepe

5 Competenta (competence) reprezintd capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de muncd sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionald ori personala in conditii de eficacitate si eficienta.

6 Competentele-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii

pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de muncd, incluziune sociala si cetatenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copildria micd si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

7 Competentele profesionale reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.
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activitati care vizeaza prezentarea muncii si a sistemelor sau imbunatatirea performantei
persoanelor si a grupurilor in situatii organizationale.

- elaboreaza programe de formare destinate personalului companiilor - proiecteaza,
creeaza si revizuieste programe noi de formare destinate personalului companiilor pentru
a raspunde cererilor de dezvoltare ale unei anumite organizatii. Analizeaza eficienta
acestor module educationale si aplica modificari, daca este necesar.

- elaboreaza programele de motivare si mentinere a angajatilor - planifica, elaboreaza si
pune in aplicare programe menite sd mentina nivelul de satisfactie al angajatilor la cele
mai bune niveluri. Prin urmare, asigura loialitatea salariatilor.

- evalueaza activitdtile de formare - evalueaza realizarile si obiectivele de invatare ale
cursului de formare si calitatea predarii si oferd un feedback transparent formatorilor si
stagiarilor.

- evalueaza performanta colaboratorilor organizatiei - evalueaza performanta si rezultatele
cadrelor de conducere si ale angajatilor, tinand seama de eficienta si eficacitatea acestora
la locul de munca. la in considerare elementele personale si profesionale.

- gestioneaza bugete - planifica, monitorizeaza si face raportari cu privire la buget.

- gestioneaza programe de formare destinate personalului companiilor - monitorizeaza si
reglementeaza cursurile de formare oferite organizatiilor pentru dezvoltarea
competentelor angajatilor lor.

- gestioneaza salarizarea - gestioneazad si raspunde pentru angajatii care isi primesc
salariile, revizuieste salariile si planurile de beneficii si consiliaza conducerea cu privire la
masa salariala si la alte conditii de ocupare a fortei de munca.

- identifica indicatori-cheie de performanta - identifica masurile cuantificabile pe care o
intreprindere sau un sector le utilizeaza pentru a masura sau a compara performanta in
indeplinirea obiectivelor operationale si strategice, utilizand indicatori de performanta
prestabiliti.

- identifica necesarul de resurse umane - stabileste numarul de angajati necesari pentru
realizarea unui proiect si alocarea acestora in cadrul echipei de creatie, productie,
comunicare sau administrare.

- monitorizeaza politica companiei - monitorizeaza politica societatii si propune
imbunatatiri companiei.

- monitorizeaza progresele realizate in domeniul de specialitate - tine pasul cu noile
cercetari, reglementari si alte modificari semnificative legate de piata muncii sau de alte
aspecte, care au loc In domeniul de specializare.

- ofera feedback constructiv - ofera feedback justificat atat prin critici, cat si prin laude intr-
un mod respectuos, clar si coerent. Evidentiaza realizarile si greselile si sa stabileste
metode de evaluare formatoare pentru a evalua activitatea.

- organizeazd evaluarea personalului - organizeaza procesul de evaluare globald a
personalului.
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- promoveaza egalitatea de gen in contexte comerciale - se ocupa de cresterea gradului de
constientizare si participa la campania de egalizare intre sexe prin evaluarea participarii
acestora n cadrul pozitiei si activitatilor desfasurate de companii si de afaceri in general.

- respecta reglementarile juridice - se asigura ca este informat(a) in mod corespunzator cu
privire la reglementarile legale care vizeaza o activitate specifica si ca respecta normele,
politicile si legislatia acesteia.

- stabileste relatii de afaceri - stabileste o relatie pozitiva, pe termen lung, intre organizatii
si partile terte interesate, cum ar fi furnizorii, distribuitorii, actionarii si alte parti
interesate, pentru a-i informa cu privire la organizatie si obiectivele ei.

- supravegheaza personal - supravegheaza selectia, formarea, performanta si motivarea
personalului.

- 1si insuseste obiectivele intreprinderii - actioneaza in beneficiul societatii si pentru
indeplinirea obiectivelor sale.

- tine legatura cu managerii - asigura legatura cu personalul de conducere din alte
departamente, garantand servicii si o comunicare eficienta, si anume vanzari, planificare,
achizitionare, comercializare, distributie si elemente tehnice.

- desfdsoara training online - desfasoara cursuri de formare prin utilizarea de tehnologii
online, adaptarea materialelor didactice, utilizarea de metode de invatare electronica,
sprijinirea stagiarilor si comunicarea online. Acorda instruire in clase virtuale.

- dezvoltd retele profesionale - contacteazd si se intdlneste cu oamenii in context
profesional. Gaseste un subiect comun si isi foloseste persoanele de contact pentru
obtinerea de avantaje reciproce. Tine evidenta oamenilor din reteaua profesionala
proprie si ramane informat/a cu privire la activitatile lor.

- furnizeaza informatii legate de programele de studiu - furnizeaza informatii cu privire la
diferitele cursuri si domenii de studiu oferite de institutiile de invatdmant, cum ar fi
universitatile si scolile secundare, precum si cu privire la cerintele de studiu si
perspectivele de angajare.

- instruieste angajatii - mentine si imbunatdteste performantele angajatilor, prin instruirea
persoanelor sau a grupurilor cu privire la modul de optimizare a unor metode,
competente sau abilitati specifice, utilizand modele si metode de instruire adaptate.
Formeaza angajatii nou recrutati si le ofera asistenta in procesul de invatare a noilor
sisteme de afaceri.

- lucreaza cu medii virtuale de Tnvatare - include utilizarea mediilor si a platformelor de
invatare online Tn procesul de instruire.

- planifica obiectivele pe termen mediu si lung - planifica obiectivele pe termen lung si
obiectivele pe termen scurt prin planificare eficace pe termen mediu si procese de
reconciliere.
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- promoveaza un curs educational - promoveaza si comercializeaza programul sau cursul
predat elevilor sau studentilor potentiali, precum si organizatia de Tnvatamant in care
preda cu scopul de a maximiza numarul de inregistrari si bugetul alocat.

Competente transversale®:
a) Competente personale:

® Realizarea unor lucrari / proiecte care demonstreaza autonomie personald, spirit critic si
antreprenorial;

® Asumarea unor roluri variate in cadrul muncii in echipa, inclusiv a pozitiei de conducere
si coordonare a unui grup;

® Autoevaluare si diagnoza nevoilor de formare.
b) Competente interpersonale:

® Manageriale;
De comunicare;

® Lucrul in echipa si colaborarea.

c) Competente de cetatenie globala:
Toleranta si respect pentru diversitate;
Responsabilitate sociala.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte!® - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatdrii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate si constientizarea criticd a
acestora, unele dintre ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de
muncd sau de studiu, ca bazd a unei géndiri si/sau cercetdri originale:

MEDCRC1 Sa cunoasca si sa analizeze critic concepte, teorii, modele specifice managementului
strategic si operational;

8 Competentele transversale reprezinta achizitiile valorice si atitudinale care depdsesc un anumit domeniu/program
de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: autonomie si responsabilitate, interactiune sociala, dezvoltare
personald si profesionala.

9 Rezultatele invatdrii (learning outcomes) inseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este
capabil sa facd un cursant la terminarea unui proces de invatare si care sunt definite sub forma de cunostinte,
abilitati, responsabilitate si autonomie.

10 Cunostintele (knowledge) inseamnad rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de muncd sau de studiu. Cunostintele
sunt descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere,
intelegere si utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.
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e Studentul va analizea, interpreta, corela intra/interdisciplinard si aplica cunoasterea
pedagogica in proiectarea mezo/micro a activitatii educationale si de formare profesionals,
precum si a materialelor didactice;

e Studentul va analiza specificitatea unui management dintr-o institutie educationala pentru
adulti prin prisma diferitelor domenii de actiune manageriala;

e Studentul va analiza critic studii, rapoarte de cercetare, literatura de specialitate privind
diferite problematici aferente domeniului, fiind capabil sa ofere argumente stiintifice,
fundamentate pe date de cercetare, pentru diferite asertiuni;

e Studentul se va pozitiona argumentat fata de o filosofie educationala pro-calitate;

e Studentul va descrie evolutia conceptului de “calitate”, in general, si de “calitate a educatiei”,
n special;

e Studentul va utiliza adecvat conceptele cheie, proprii politicilor educationale si stiintelor
educatiei, evidentiind totodata teoriile care orienteaza diferitele optiuni de politica
educationalg;

e Studentul va descrie specificitatea institutionala a diverselor institutii de educatie formala si
non-formala, evidentiind rolul si importanta acestora in ansamblul sistemului national de
fnvatamant, al formularii, implementarii si evaluarii de politici publice;

e Studentul va cunoaste principalele concepte si teorii privind consilierea si managementul
carierei;

e Studentul va detine cunostinte avansate de metodologia cercetarii educationale.

b) Abilitati'* - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitdti de specialitate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si proceduri si pentru
integrarea cunostintelor din diferite domenii:

e Studentul va proiecta strategii manageriale eficiente;

e Studentul va elabora, implementa si evalua strategiile in organizatiile educationale cu
scopul dezvoltarii unor abordari creative in formularea de solutii;

e Studentul va aplica eficient principiile si strategiile didactice/de formare in realizarea
activitatilor educationale;

e Studentul va identifica nevoile formabililor si va proiecta/ adapta programul de formare,
organizandu-I si derulandu-I in consecinta;

11 ppilitatea (skill) reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitdtile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicind dexteritate manuald si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.
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e Studentul va propune si implementa o secventa instructionald, utilizand corect pasii
metodologici;

e Studentul va aplica metode si tehnici specifie utilizate in educatia

e Studentul va facilita cursantilor dobandirea competentelor de ,formator” in educatia
adultilor, conform standardului ocupational de Formator;

e Studentul va aplica metodele si tehnicile utilizate in analiza de nevoi si constructia/
evaluarea programelor educationale, abilitdndu-i pentru a conceptualiza programe
educationale pentru orice grup de educabili si nevoi educationale;

e Studentul va construi si va evalua programe educationale, cu evidentierea specificului
acestor etape manageriale;

e Sudentul va dezvolta repertoriul discursiv si argumentativ pentru proiectarea, derularea
si evaluarea impactului programelor educationale adaptate nevoilor si intereselor
cursantilor;

e Studentul va elabora indicatori privind calitatea educatiei la nivelul organizatiei
educationale;

e Studentul va proiecta, organiza, coordona, monitoriza si evalua diferite optiuni
educationale din prisma valorificarii autonomiei scolare si a parteneriatelor educationale
pentru promovarea diferitelor oferte educationale, intru valorificarea invatarii non si
informale a elevilor, respectiv a intereselor si individualitatatii lor;

e Studentul va analiza critic documentele de politici educationale, din perspectiva manierei
n care acestea raspund problemei pe care o adreseazad, din perspectiva coerentei gandirii
si planificarii strategice;

e Studentul va proiecta si derula interventii educationale la nivel organizational si social;

e Studentul va aplica principii generale, strategii, metode si tehnici concrete de orientare
scolara si profesionald si managementul carierei;

e Studentul va planifica, implementa si evalua programe educationale de management al
clasei de elevi;

e Studentul va planifica, implementa si evalua programe educationale de management al
activitatilor educative extrascolare si extracurriculare;

e Studentul va utiliza instrumente digitale si online in elaborarea si implementarea
documentelor de planificare manageriala.

c) Autonomie si responsabilitate!? - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European
Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare,
corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de muncd sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesitd noi aborddri

12 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamnd capacitatea cursantului de a aplica in mod
autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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strategice, prin asumarea responsabilitdtii pentru a contribui la cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:
e Studentul va respecta statutul profesional si codul deontologie al managerului scolar,
formatorului;
e Studentul va manifesta o atitudine constructiva, o distantare obiectiva in dezbaterea unor
politici educationale, a argumentarii lor si a analizarii lor critice;a
e Studentul va cultiva si promova un context de munca si viata centrat pe valori, etica si
responsabilitate social3;
e Studentul va gestiona eficient si etic situatiile conflictuale care pot aparea in scoala
(conflicte, comportamente problema, bariere in comunicarea institutionald etc.);

e Studentul va respecta etica cercetarii educationale.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
Cod COR 242406 — Manager de formare/ ESCO 2424.3 — Manager de formare corporativa
Cod COR 242401 — Formator
Cod COR 242405 - Evaluator de competente profesionale
Cod COR 242101 - Manager de proiect

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul programului
de studii

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline
facultative. Programul de studii universitare de master Management educational si dezvoltare
curriculard propune 7 discipline optionale, grupate in trei pachete in primele trei semestre de
studiu. Studentii pot opta pentru una din doua sau trei discipline pentru fiecare pachet.
Disciplinele optionale ofertate studentilor acestui program sunt: Managementul grupului
educational, Managementul schimbdirii si rezolvarea de probleme in organizatiile educationale,
Marketing educational, TIC in managementul organizatiilor educationale si in activitdti de
consiliere, Managementul resurselor materiale si financiare, Managementul activitdtilor
educative extracurriculare si Managementul relatiilor publice si al parteneriatelor.

n fiecare semestru, studentii pot opta pentru disciplina facultativd Voluntariat, lucru
favorabil cresterii responsabilitatii sociale si a competentelor transversale.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de cdtre departamentul care
gestioneaza programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele oferite de alte facultati ale UVT.

in conformitate cu prevederile Regulamentului privind initierea, elaborarea,
monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din
Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de invdatdmdnt aferente acestora, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare (articolul 127,
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alineatul (9)), disciplina Voluntariat este disponibild in fiecare semestru in planurile de
invatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de
disciplina facultativa, cu un numar de 2 credite ECTS.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitdtii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licentd si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de invatdmant se
stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT constad intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

nscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionata de alegerea de catre
student a temei lucrdrii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la Tnceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul
de similitudine rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregatirea pentru profesia didactica

Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierd didactica n fTnvatamantul
preuniversitar trebuie sd parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze
Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificdrii competentelor pentru profesia
didacticd si sa obtind Certificatul de absolvire a acestui program. Tn Universitatea de Vest din
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Timisoara acest program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim
postuniversitar. Pentru mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI $I

SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2025-2026

Semestrul | Semestrul Il
Nr. o . ... . | Numardeore/ Numér Numér de ore/ Numar
Disciplina Cc1 c2 Cod disciplina e a e
crt. saptamana de saptamana de
S| L P credite cC|S L|P credite
Managementul 2 |2 7
organizatiilor SEMEDC101
1. educationale DS | DOB
Didactica domeniului 2 |1 6
stiinte ale educatiei — DOB SEMEDC102
2. dezvoltéri moderne DC
Psihopedagogia 111 6
adolescentilor, tinerilor si DOB SEMEDC103
3. adultilor DF
Cultura organizationald si SEMEDC104 1|1 4
4. leadership educational DS | DOB
5. Etica cercetarii DF | DOB SEMEDC105 1 2
Managementul grupului SEMEDC106
6. educa';ional. | bps | pop
Managementul schimbarii SEMEDC107 101 5
si rezolvarea de probleme
n organizatiile
educationale
Managementul DOB SEMEDC108 2 |1 6
7. curriculum-ului DC
Consiliere pentru cariera, DOB SEMEDC109 1 1 5
orientare scolara
8. vocationald DF
Managementul DOB SEMEDC110 2 1 6
9. programelor educationale | DF
Managementul calitdtii in DOB SEMEDC111 1|1 4
10. educatie DS
Legislatie si politici DOB SEMEDC112 101 4
11. educationale DS
Marketing educational SEMEDC113
TIC in managementul SEMEDC114 111 5
12, orgar'nzatulm; oc | pop
educationale sin
activitati de consiliere
Managementul resurselor SEMEDC115
materiale si financiare
Total 8|6 8 | 6
Total ore didactice pe saptamana 14 30 14 30
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Discipline facultative
Semestrul | Semestrul Il
o Cod Numar de ore/ | Numéir | Numardeore/ | Numaér
Disciplina C1 c2 s e e Al Hax A x
disciplind saptamana de saptamana de
C|(S|L| P credite | C | S [L| P credite
Voluntariat | DC DFA DFMEDCO1 60 2
Voluntariat Il DC DFA DFMEDC02 60 2
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Anul de studii Il
An universitar 2026-2027

Semestrul | Semestrul Il
Nr. o Cod Numér de ore/ Numir Numér de ore/ Numar
Disciplina Cc1 Cc2 o e A e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
S |(L| P credite | C S |L| P credite
Metodologia cercetarii SEMEDC201 | 2 2 5
1. psihopedagogice DF | DOB
Managementul resurselor SEMEDC202 | 1 | 2 4
umane si al dezvoltarii DOB
2. profesionale DS
Consilierea profesorilor si a DOB | SEMEDC203 | 1 | 1 5
3. familiei DF
Educatie pentru diversitate DOB | SEMEDC204 | 1 2 5
4. culturald DF
Analiza datelor cercetarii DOB | SEMEDC205 | 1 1 5
5. educationale DF
Managementul activitatilor SEMEDC206
educative extracurriculare DS | DOP
6. Managementul relatiilor SEMEDC207 3
publice si al parteneriatelor | DS | DOP 1 1
Managementul diferentierii DOB | SEMEDC208 2 2 5
si integrarii educationale DF
Management de proiect DS | DOB | SEMEDC209 2 2 5
Identificare si evaluare de DOB | SEMEDC210 2 2 5
9. competente DC
10. Practicd pedagogicd DS | DOB | SEMEDC211 42%* 3 - -0 - 4
Practica de DOB | SEMEDC212 - - - 4
11. specialitate/cercetare DS 42%* 3 -
Practica pentru disertatie DOB | SEMEDC213 4
12. (A) DS 56*
Total 6| 8 (6) 717 (4)
Total ore didactice pe saptamana 14+6 30 14+4 30
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul Il
Nr. Lo Cod Numar de ore/ | Numéar | Numardeore/ | Numaér
Disciplina c1 c2 o e e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L| P credite | C | S [L| P credite
Voluntariat Il DC DFA DFACIEO3 60 2
Voluntariat IV DC DFA DFACIEO4 60 2
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Legenda
Cc1 criteriul continutului
c2 criteriul obligativitatii
DF discipline fundamentale
DD discipline de domeniu
DS discipline de specializare
DC discipline complementare
DA discipline de aprofundare
Dsi discipline de sinteza
DOB discipline obligatorii (impuse)
ple] discipline optionale (la alegere)
DFA discipline facultative
cpP competenta profesionald
CcT competenta transversala
C activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L activitate didactica de tip laborator / lucréri practice
P activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>

Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,
Conf. univ. dr. Claudia BORCA Conf. univ. dr. Claudia BORCA Conf. univ. dr. Marius MATICHESCU
Rector,

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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ICORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZU LTATELE ASTEPTATE [Acomentat [DA2]: Vi rugim si adiugati si tabelele de corelatie. ]
ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE
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